©José Miguel Baiales Respaldiza ~1~

QUESTIONARIO PROFISSIONAL PARA UFPR (21/JANEIRO/2013)

1- Experiéncia em administracao empresarial e gestdao de P&L de um negocio

Experiéncia na gestdo de empresas e P&L (profit & loss / perdas & lucros / apuragao de resultados /...)

desenvolvida em varias agrupagdes (durante mais de uma década); dando-se na sua vez, situagdes

variadas em diferentes paises sob as suas correspondentes aplicagdes de principios GAAPS
(Generally Accepted Accounting Principles) — europeias (IASB dos acordos Basileia I-II-1ll) — norte-
americanas (USGAAP acorde a Sarbanes Oxley) e brasileiras (BRGAAP e CPC). Seguidamente

enumero 3 exemplos de minha adaptabilidade a cada conjunto de aplicagcbes GAAPS:

1.- Brasil (periodo de 2005-2012)

1.1.- Grupo POLLUX Automation — Como General Manager, no ambito geral do negécio meus

reportes eram ao presidente da agrupacao e ao corpo de acionistas brasileiros 59% vs. norte-
americanos 41%: dois grupos claramente definidos com a mesma ideia de gerar valor através de
uma rentabilidade sobre o capital aportado pelos sécios acima do custo de oportunidade. Tanto nas
projecdes financeiras vs. resultados, quanto nas carteiras previstas / reais, quanto nos orgamentos
anuais e estruturas de centros de custos todos os impulsores de atividade eram analisados sob um

enfoque de gestao estratégica ABC.

As exigéncias da empresa eram fortemente direcionadas a indicadores KPI - Key performance
indicators de direcionadores do crescimento; a habilidade de comunicagéo (canais obrigatdrios e
recomendados); aos resultados do grupo em R$ & US$ (fluxos de caixa FCO, FCI, FCF, FCD,
FCLA, PCLP + indices de lucratividade sobre ativos ROA ou sobre patriménio liquido ROE = RPL);
a capacidade de equacionar problemas; e a formacao de times de alto desempenho com base a

diagnosticos organizacionais e possiveis desvios de planos estratégicos acumulados.

1.2.- Grupo SADEFEM-IESA — Como Project Manager Corporativo uma das minhas atribuicoes era

a de agir em cada exercicio fiscal sobre as componentes esperadas P&L da unidade de negdcio de
geracao de energia (processos de maturidade longos em construgdo, montagens e transportes
como) e das estruturas metalicas (periodos de maturidade curtos). Medidas relevantes utilizadas
nessa experiéncia profissional foram: evolugdo das receitas brutas acumuladas, despesas com
orcamentos estratégicos, niveis de alavancagem possiveis, margens consolidadas de projetos,
indices de complexidade de contratos, viabilidades econémicas sob VPL e TIR (tanto de

investimentos quanto financiamentos), e indicadores gerenciais medidos pelo EBITDA ou LAJIDA.

Na abordagem das metas organizacionais existiu uma melhora de desempenho no indicador do
valor em risco (VaR) quando envolvido, nas relagbes SPI e CPl — Cost performance index, nas
metas SMART cumpridas, assim como aumento de receitas com alta rentabilidade num 30% sem a

realizacéo de pesados investimentos.
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1.3.- Grupo DEDINI Industrias de base S/A — Sob uma das minhas atribuicdes profissionais atuei

diretamente no campo estratégico administrando / coordenando a dindmica dos valores P&L nas

unidades de energia com etanol e quimica; estimando também em ocasides a vida util do
imobilizado sobre capital CAPEX. (Varias plantas industriais na regido de Campinas / Piracicaba —
Sertdozinho — Recife - Maceid). Resultados — significativamente as margens de contribuicdo de
varios projetos evoluiram positivamente em mais de nove (9) pontos porcentuais sobre cenarios
previstos de varios milhdes de R$.

Os processos da organizagéo serviam de entradas para o planejamento das finangcas empresariais,
se responsabilizando pelo gerenciamento do orcamento dos recursos (pessoas, capital, material,
etc.) e proporcionando a correta entrada de dados para o controle das finangas. O grupo total

chegou a cronogramas fisico-financeiros com faturamentos expressivos de > 1 bilhdo de R$.

Europa regiao da CEE - comunidade econémica europeia (periodo de 1998 - 2005)

2.1.- BEEX AIE (agrupacdo de sete empresas = 2 engenharias + 1 consultoria + 2 centros

produtivos + 1 associacdo de trés centros tecnolégicos + 1 fundacdo) - Como Diretor Geral por mais

de trés anos eu era o maximo responsavel pela formulacédo do plano de negécios e o gerenciamento
do P&L global da agrupacao, analisando a performance das empresas controladas e coligadas. Meu
reporte em todas as ocasides era ao conselho de administragéo, fato que me outorgou uma ampla
experiéncia ganha em assuntos de governanga corporativa privada, levantamento de capital privado
(private equity) e negociagdes de parcerias publico-privadas. O compromisso com os resultados

qualitativos e quantitativos assim como flexibilidades inerentes a investimentos era total.

Referente a resultados tangiveis da nova organizacdo BEEX, consegui a consolidagédo de balancos
e sua introdugdo em um tempo de 18 meses, no entorno internacional de projetos tecnolégicos, da

engenharia energético-ambiental, de planos M&A, e de lobbies financeiras governamentais.

Expressamente no ano de 2004, foi obtida uma melhora nos valores do P&L da agrupacdo de mais
de 400.000,00 Euros sobre objetivos estabelecidos pelo conselho de administragdo, incluindo
faturamentos internacionais com projetos do banco mundial e Banco interamericano de
desenvolvimento. Em geral, independentemente da empresa e regido geografica, nos processos
relacionados as responsabilidades de P&L que eu liderei sempre se fez necessaria a participagao

efetiva das componentes de engenharia, produgao, logistica e financgas.

2.2.- Grupo Arteche - headquarter EAHSA Espanha - Como Diretivo Corporativo nas vertentes

comercial, projetos, e controladoria de operagdes, sobre os resultados nos negocios americanos e
asiaticos, me reportava ao diretor geral corporativo (nas minhas fungbes estratégicas & financeiras)
ao diretor Bezero AT (nas atividades mais operacionais de procedimentos Kick-off, outlets de

referéncia, Project charters, e varios clientes do porte da Hyundai e/ou Arcelor).
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O uso de matrizes DAFO / SOWT alavancando os pontos fortes, ajudou a cumprir metas de
faturamento aumentando as solicitagbes do canal comercial no Brasil em 25%, a consolidar
gerencialmente uma joint-venture com capital 51% espanhol e 49% brasileiro, e ao cumprimento
das margens de contribuicdo planejadas pela presidéncia. Inclusive varios pontos de equilibrio
(break even point) das organizagbes anexas ao headquarter foram alcangados com uma

antecipacgao de 12 meses

2.3.- Governo Basco (Espanha) - Como Consultor Estratégico de processos na recuperagdo de

empresas em dificuldades financeiras, eu coparticipava dentro dos conselhos de diretores de

empresas para fixar os planos que afetavam diretamente as estratégias das diferentes firmas. No
final, a meta era controlar tanto os balangos quanto o equilibrio entre as despesas e receitas, a fim
de avaliar as apuragdes do lucro e verificar se os negdécios estariam operando de acordo com

planejamentos econdmico-financeiros estabelecidos a priori.

Em todos os casos, relatérios periédicos de operagao, planos de mudangas, elaboragdo das DOAR,
e andlise de mutagdes de patriménio liquido além de analise dos resultados das decisdes de

investimento e financiamento com base na DRE eram praticas habituais.

3.- EUA (1999 - 2004) em paralelo a CEE

Exemplos praticos aqui foram realizagdes de links de projetos kaizen dentro do Lean Manufacturing
com as areas de finangas. Ou seja, ajustes de medigdes monetarias das reducbes de custos
provenientes dos projetos Lean, a fim de ter eliminado ou minimizados os desperdicios e agregar

valor ao cliente.
3.1.- Projetos com Banco Mundial em Washington DC,
3.2.- KUHLMAN & Arteche Power Quality EUA

3.3.- T&T México

Meu aperfeicoamento nas formagdes académicas de Gestdo Avangada Empresarial pelo centro
industrial e mercantil CIMV, o mestrado internacional MBA em direcdo executiva de negdcios com
modulos de especializacdo em planejamento financeiro e o Doutorado em Diregcdo integrada de
projetos com tese e direcdo de riscos ajudaram a correta aplicacdo de boas praticas profissionais nas
empresas que estive integrado. Baseado nisso sou considerado por aqueles que me conhecem como
um profissional capaz para avaliar a situacdo competitiva de uma organizagdo empresarial, identificar

suas iniciativas estratégicas, estabelecer objetivos e medi-los dentro de uma gestéo eficaz.

2 - Experiéncia na area industrial/manufatura e projetos

Citarei algumas das mais relevantes, sendo elas complementadas na questao seguinte do nimero
trés (3) sobre robdtica, automacgao industrial e integragcao de equipamentos, evitando desta forma uma

excessiva extensao na escrita.
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Experiéncia na area industrial comegada em Espanha no grupo IMEGAR do setor metal (antes de
1997) e varias atividades na industria auxiliar do automovel com planejamento, PCP, cronogramas,
reservas dindmicas de producdo para empresas de EUA, politicas e procedimentos do sistema de

gestao, e avaliagao de operagdes industriais envolvendo as areas da engenharia e qualidade.

Um exemplo de aplicagdo de analise de dados de entrada (RDE) se traduziu na distribuicdo de um
novo layout de planta baseado na criagdo de ilhas de montagem integradas no conceito tradicional de
linhas de montagem — sistema diferente aos esquemas de unidades funcionais que utilizam uma
grande area fisica. Este fato ofereceu a contribuicdo de uma grande flexibilidade de processos (FMS)
em quanto a inventarios / necessidades de material, cumprimento de planos mestres de produgéo, e

estabilidade de produgédo com processos capazes [CP = (LCS-LCI) / 60].

Alguns valores significativos obtidos foram — diminuigdo de custos industriais de 77% e o aumento da
disponibilidade de equipamentos produtivos em 73%, sem ocorréncias de perturbagbes ao cliente nem

retrabalhos.

No grupo DEDINI uma de minhas atribui¢des registradas na carteira foi a de Assessor Industrial

liderando diretamente processos produtivos criticos para construir os elementos mecanicos pesados /
perfis / equipamentos a serem montados nas usinas completas da Jamaica, EUA, Venezuela, e o Brasil
(interior do estado de Sao Paulo); materializando proposi¢cdes dos investimentos em aquisicbes de

equipamentos e planos de expanséao.

Os diagnésticos de situagbes de cada um dos recursos, a produtividade do custo real do processo
dividido pelo custo ideal; e a eficiéncia operacional das fabricas como sistemas globais Piracicaba +
Recife compreendiam rotinas dentro das minhas fungdes. Na sua vez, os indicadores de desempenho,
dependiam dos modelos que a alta diretoria do grupo decidia utilizar (conformidade de produtos /

servicos em relagao a padroes...).

Um exemplo de metodologia utilizada por mim com resultados efetivos foi o correto mapeamento de
processos (sob a perspectiva de Kaplan e Norton) do grupo Dedini, possibilitando-se que as pessoas
identificassem os desperdicios existentes nas atividades desenvolvidas, tais como: Transporte,
Inventario, Movimento desnecessario, Mal uso de recursos, Esperas (tempo ocioso), Superprodugéo
(que produz em excesso), Over-Processamento (muitos passos para completar uma atividade) e
Defeitos. Em resumo, se produziu mais com menos recursos obtendo uma eliminagcédo de conflitos até
um 65%, criando matrizes de responsabilidades aceitas por todos os stakeholders (partes

interessadas), treinando os funcionarios e oferecendo feedbacks sobre ligbes apreendidas.

No grupo SADEFEM-IESA-GE — sobre estruturas metalicas e telecomunicag¢des contribui as inovagdes

de tecnologia na empresa ao compasso das tendéncias do setor da industria; promovi a melhoria
constante dos processos de integracdo da engenharia com as aquisi¢des, uma gestdo de projetos
baseada na analise de Pareto e a industrializagdo / montagem com ajuda de diagramas causa-efeito;

apliquei as politicas de acgbes preditiva - preventiva - corretiva dos equipamentos nas instalagdes
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industriais; garanti o cumprimento do orgamento das minhas areas de responsabilidade; e finalmente
avaliei indicadores de desempenho operacionais / Balance of Plan & EPCM activities. Assim mesmo,
se fez preciso distinguir entre as fungbes de um ERP (sistema de planejamento de recursos
empresariais) e as de um sistema de gestdo de informagdo de chao de fabrica MES (sistema de
execugao de manufatura - destinado em especial a sistemas fisicos da planta). Favor olhar no curriculo

apartado cursos de aperfeicoamento informatico sistemas utilizados.

No grupo POLLUX - liderei a manufatura global, deparando-me com desafios de diferente indole:

producdo com duragdo de ciclos de fabricacdo extensos, engenharias mecanica & elétrica
descompassada dos projetistas da automacéo industrial de sistemas, robética com automatizagdo de
processos em transformagéo, e outsourcing a ser estabelecida suas métricas. Os resultados atingidos
pela minha atuagao refletiram uma eficiéncia global e disponibilidade (OEE) no intervalo (90% a 97%).
Tudo isso sem roturas de fluxos financeiros durante o desenvolvimento de remodelagem de processos
e projetos junto de aplicagbes GUT (gravidade, urgéncia & tendéncias). (Maiores detalhes na resposta

a pergunta n° 3).

Metodologias de gestao industrial com ferramentas 5S, PDCA, SW+2H, FMEA, DMAIC, nivelamento de
recursos, teoria das restricbes com caminhos e corrente criticas (TOC), sistemas ERP, decomposi¢des
de estruturas analiticas de processos (EAP) e ambientes de dimensdes da qualidade com certificados
ISO / ASME foram comuns no seu uso. Em geral com quatro pardmetros basicos péde se estabelecer
uma equacgao do tipo C = f (, e, 0) para medir qualquer desempenho / produtividade seguindo uma

frequéncia de medigao. A estes parametros os chamariamos de restrigdes.

Meus anos de experiéncia proporcionaram conhecimentos praticos sobre liderangcas em manufatura
bem como em gestdo de empresas, o que unido a minha formagédo especifica em Engenharia de
Organizacgéo industrial e metodologias MASP me concederam a expertise necessaria para economizar
tempo nas operagdes executadas; conseguir aumento no capital de giro liquido (CG), ganhar dinheiro
realizando planos tacticos e estratégicos consistentes; e identificar as utilidades de cada etapa dos

processos.

Na sua vez, ter gerenciado novos mercados enriqueceu minha bagagem com experiéncias em redugao
de custos extraindo o melhor das tecnologias produtivas presentes em cada momento. Essa visédo
global, eu poderia coloca-la a disposigéo / servico da empresa que esta oferecendo a vaga de General
Manager.

NOTA: Com respeito.a “EXPERIENCIA NO CAMPO DE PROJETOS E MEGAPROJETOS”, com

grande prazer fornecerei os dados requeridos em uma entrevista — extensdes e localizagado de

instalacdes elétricas, hidraulicas e alternativas tecnoldgicas nas unidades de construgéo /
geragdo de energia dos grupos SADEFEM — IESA - DEDINI — BEEX AIE e/ou outros

empreendimentos (anexo um /outro arquivo com alguns projetos chave).
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3 - Experiéncia em processos de soldagem, robética, automacao industrial e

integracao de equipamentos.

Experiéncia de soldagem (por arco elétrico), robdtica, automacgdo industrial e integragdo de
equipamentos comegada em Espanha desde 1997 gragas a minha formagdo em Engenharia técnica
industrial elétrica&eletrbnico e gracas ao cumprimento dos sistemas de gestdo de qualidade como as
normas da ISO / ASME / ANSI / IEEE / IEC / JEC /..., sistemas de gestdo ambiental e outros.

Enumerando alguns casos relevantes:

ARTECHE no ano 1997 — 2001 processos de integracdo de equipamentos em linhas de produgdo em

industrias mecéanicas, equipamentos electromagnéticos, modelizagdo de sistemas, transformadores de
protecdo, e projetos tecnoldgicos de automacdo (medicdo com sistemas digitais e controladores
programaveis, relés, painéis, sensores mecénicos / indutivos / capacitivos / fotoelétricos / de
temperatura PTC e termopares). Principalmente nas unidades produtivas do grupo nos paises de
Espanha — México — Brasil — Argentina - Japéo.

Niveis de homologacdo foram emitidos e alcangados na sua totalidade mediante solicitagdes de
clientes e os prescriptores de diferentes organizag¢des / laboratérios. Ranking no mercado 3° a nivel
mundial. Equipamentos em operagao em mais de 130 paises.

DEDINI Industrias de Base S/A automacado industrial / engenharia de sistemas e integracdo de

equipamentos em linhas de producdo, para operagdes de plantas completas — exemplo usinas de

biocombustiveis entregues ao cliente Jamaica Broilers inaugurado pelo presidente L.I da Silva (Brasil) e

primeira ministra jamaicana.

Os requisitos de inputs-outputs tinham a forma de execugédo segundo os passos: engenharia basica
(revisdo de estudos prévios, analise de requerimentos e escopo técnico) — engenharia de detalhe
(desenvolvimento técnico de todo instalagdes, instrumentos e controle) — gestdo de compras (materiais,
equipamentos, inspegéo...) — supervisao inicial (gerenciamento dos trabalhos e cadernos de encargos)

— startup do servigo (proba de componentes, testes de integracédo e posta em operagéo do conjunto).

No grupo SADEFEM-IESA tinhamos a componente de sistemas digitais de controle distribuido e

transmissdo a redes de controle PCMCIA (ControlINET) com painéis, a supervisérios, e ao cume da

piramide sob Ethernet (desde a raiz categorizando até a priorizagdo e balanceamento dos portfélios de

resultados). Se anexa arquivo PDF exemplo de uma automagédo industrial e integracdo completa de
uma planta liderada no Brasil — a modo de demonstragéo.

Em todas as experiéncias foram utilizados esquemas de: 1.- entradas (fungdes definidas, tolerancias a
risco, padrées do plano, estruturas analiticas dos projetos), 2.- ferramentas e técnicas (reunides de
planejamento, check-lists, analise de premissas, diagramacgao, processos FEL — front end loading), 3.-

saidas (riscos, gatilhos, entradas para outros processos)
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Na sua vez respeito aos processos de soldagem nos quais eu estive envolvido, durante minha trajetéria
de operacbes (piso de execucado) desta empresa e das seguintes, foram os campos de fuséo

seguintes:

1.- soldagem manual de eletrodo revestido MMA / SMAW (clientes principais grandes
empreendimentos devido a versatilidade do processo e simplicidade do equipamento de
operagao);

2.- processo de soldagem a plasma PAW muito similar ao TIG que produz soldas de qualidade

superior (clientes principais empresas quimicas e de aeronautica);

3.- Processos de soldagem por arco integrando robds com movimento rapidos dos bragos e
pistola de solda fixa com eletrodo para se aproximar do ponto a ser soldado considerando

seus aspectos fisicos e metalurgicos (clientes principais area automobilistica e metalurgia).

NOTA: Os testes aplicados para observar as porosidades, penetragdes e trincas eram ensaios nao
destrutivos de radiografia, testes visuais, liquido penetrante e ensaio de particula magnética.

Tudo isso, conforme orienta¢cdes da American Welding Society — AWS e ASME.

BEEX AIE além de outras atividades diferentes do grupo a éarea de automacdo industrial

correspondente a alta tecnologia aportada pelos centros tecnoldgicos do grupo, incidiu na criagdo de:

plantas piloto de alto ritmo de producgao; plantas de valorizagdo energética sobre tecnologia de plasma
e solda; projetos Usiminas e CECA para redugéo de emiss6es da industria siderometalurgica utilizando

modelado e controle de pardmetros particulares (pressao, vazao, nivel, poténcia, umidade, gases,

tratamentos térmicos); etc.

POLLUX Automation incluia toda a gama de experiéncias em soldagem, robética, automacao industrial

e _integracdo de equipamentos; inclusive somando programacdo computacional a inteligéncia de

cameras com visdo artificial em clientes de varios segmentos da industria: Automotiva (Scania, Dhb,

Brose, Gm, Tupy, Fiat, Denso, Thyssen Krupp, Peugeot-Citroen, Sogefi, Mahle, Visteon, ZF Sachs);

Alimenticia (Unilever, Kraft foods...); Farmacéuticas & cuidado pessoal (Natura, Johnson&johnson,

Kimberly Clark, Boehringer); outros (Embraer, Becton&dickinson...).

Descendo a aspectos mais técnicos gostaria de expor alguns itens adotados por nossos sistemas de

trabalho de alta performance (STAD), em ocasides com reengenharia complexa:

1.- O método para resolver desafios de comando de sistemas compreendia a sequencia seguinte
focalizada no cliente e no ambiente: apresentagao do problema — esclarecimentos e analises
algoritmicos, representagéo grafica, analise de esquema funcional e finalmente imersédo nos
circuitos de comando.

2.- O modelo de referéncia seguido para protocolos de comunicagdo de barramento operativo
em campo foi o conhecido como OSI| de sete camadas (desde nivel fisico até nivel de

aplicagdo) com capacidade de reprojetar unidades em virtude de mudangas ambientais.
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3.- Os sistemas de redes na automatizacdo e remodelagem de processos foram Ethernet,
DeviceNET (chao de fabrica), e protocolo de comunicagdo Profibus nas suas trés vertentes
DP (periféricos) - FMS (barramento de campo) — PA (automagao chao de fabrica).

4.- Os esquemas da rede de informagao operacional que ajudavam ao processo de tomada de
decisdes foram constituidos com interfaces graficas de usuario (GUI) — elipse...

5.- Os tipos de robds foram cinematicamente articulados dentro tanto da EC Machinery Directive
quanto de padrbes associados, e compreendiam até seis eixos rotacionais com 0os mesmos
graus de liberdade em gama de: soldagem local 100-240 kg; soldagem a arco 5 a 16 kg;
aplicacgbes resistentes ao calor de 6 a 500 kg, montagens e manipulagbes de 5 a 1000 kg.
Marcas utilizadas KUKA, ABB, FANUC; sistemas de programagao sobre coordenadas eixo a
eixo — world — tool; e base com plataformas de software OROCOS, ERSP, Skilligent.

6.- Controladores légicos programaveis Siemens, médulos Rockwell, Omron, cameras de visao

artificial Cognex, dispositivos GE, valvulas, cilindros, servo-controladores, células, etc.

O alto nivel de inovagéo na posi¢cdo de General Manager - empresa POLLUX mencionada na revista
Exame e membro da Associacdo de Imagem Automatizada AIA - oferecendo solugdes reconhecidas
por instituicdes como Endeavor + Ernst&Young + CNI implica que a empresa contratante poderia se
beneficiar de minhas contribuicdes em projetos (mecanica — elétrica — regulagdo de sistemas -
programacgao industrial - visdo) e insights de remodelagem de processos otimizados quando fosse

necessario.

4- Fluéncia em Idiomas:

Ao respeito de idiomas, se os senhores o consideram oportuno, esta seria a ampliagdo de meus dados.
Experiéncia multilingue e multidisciplinar (Asia, Europa, América) sobre administragéo, engenharia,
negociagado comercial, finangas; (MBA em administragcdo, pds-graduagdo em gestdo de empresas, um
doutorado trilingue, outros cursos menores).

Espanhol: Idioma materno. Nascido na cidade de Bilbao (norte de Espanha)

Portuqués: Fluente. Ativacdo de Negociagcbes Empresariais: Brasilia, Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Parana, Minas Gerais, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Goias, Tocantins, Ceara —
Residéncia inicial no Parana - BRASIL como expatriado, por motivos profissionais (1 ano em
1998/1999).

Atualmente é a lingua utilizada tanto no domicilio familiar (esposa brasileira) como no trabalho
e na vida cotidiana desde 2005 (visto permanente e processo de dupla cidadania comegado).
Estudos na CELIN da Universidade Federal do Parana, alcangando o nivel de proficiéncia
avangado superior, e o certificado CELPE Bras para estrangeiros, publicado pelo Diario oficial
da Unidao DOU em Brasilia.
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Adicionalmente efetuadas tradugdes de documentos empresariais, contratos e licitagcbes

técnicas do/para Portugués para/de outros idiomas.

Inglés: Fluente. Desenvolvimento profissional de acordos empresariais e Comércio Exterior na
Europa, EUA, Jamaica e Asia. Sete anos durante meus estudos universitarios, mais projetos
fim de carreira (2 anos) + Cursos acreditados por instituices da CAMARA BRITANICA de
Comércio em Espanha.

Posterior aperfeicoamento do idioma em Wall Street + Camara de Comércio, Industria e
Navegacgdo de Bilbao + Centre of English Studies em Dublin (Irlanda). Finalmente aceito pelo
instituto cultural Brasil Estados Unidos - credenciado pela Universidade de Michigan em seu

certificado de proficiéncia linguistica.

Capacidade para executar na integra qualquer fungéo profissional que fosse precisa. Ou seja:
relatérios executivos para conselho de administragdo / comité de diretores gerais, informes
econOmico-financeiros, analises de controle industrial / produgao / projetos, desenvolvimento e
execucdo de processos, conferéncias telefénicas e/ou videoconferéncias, negociacdes
comerciais com clientes e fornecedores, fun¢des de Lobby com empresas internacionais no

estrangeiro e entidades financeiras, viagens, etc.

Exemplos de algumas experiéncias: 1- Negociacbes americanas in loco Washington DC,
Miami, Chicago, Kentucky... além de outras europeias. 2- Periodo intercalado formagéo-

pesquisa profissional semindrios estratégicos do MIT (Massachusetts institute of technology /

Harvard University EUA) com o professor Peter Senge incluindo a Ford Motor Company,
Federal Express, Motorola, Intel, Shell Oil. 3- Programa executivo de estratégias corporativas

restringida a 15 executivos por convite direto, no Robert Kennedy College (Suiga).

Alemdao: Avancado/Fluente. Nivel atual 4° / 5° equivalente ao Certificado Mittelstufe alemao
(2000 — 2007). Instituto Alemao Miiller de Language School — Relatérios escritos com Siemens
AG. Negdcios internacionais com prospecgdo de novos clientes, relagbes com acionistas,

lobbies e estratégias de negdcios alternativos.

Russo: Intermediario. Conhecimentos obtidos com professora nativa deste idioma (Moscou
2000 - 2001).

Francés: Intermediario. Nivel alcangado em varias etapas durante o intervalo 1996 — 2004 no
Curso Deusto Planeta Agostini — Bla—Bla & Company, vivéncia na fronteira entre o norte da
Espanha e Sul da Franga (Pais Vasco - Bilbao - Sdo Sebastido - Baiona - Hendaia), e

negociagdes comerciais na Bélgica - Bruxelas e Paris anos 2000-01.
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Euskera: Intermediario. Idioma local usado no norte de Espanha e sudoeste da Francia —

Aprendizado em paralelo com o idioma materno espanhol.

5 - Contato profissional com o mundo académico

Na instituicdo de educacdo denominada “Centro de Formacgdo Profissional La Salle” na Espanha -
Professor de ensino médio e curso profissionalizante a tempo parcial durante varios meses nos anos

1994 e 1995. Matérias ministradas dentro das componentes técnicas aplicadas ao mundo empresarial.

Convidado pela Faculdade de Educacgao superior do Parana — FESP, em seu setuagésimo aniversario,
a ministrar palestras a alunos das areas de Comercio Exterior, Administracdo de Empresas e de

Ciéncias Econémicas.

6 - Expectativa salarial

Expectativa salarial pretendida conforme valor atual médio do mercado. Os valores de referencia

podem ser obtidos de varias fontes (Datafolha, Rh salary guide, ...)

7 — Disponibilidade para mudar de cidade se fosse preciso

SIM possuo disponibilidade para residir em outra regido se fosse necessario. Ja morei em diferentes
estados durante os anos de 2006/07/08/09/10/11/2012, quando estive trabalhando em diferentes

Industrias.





