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Disciplina: ADMINISTRACAO DE EMPRESAS Codigo: TT 081 (ERE)

Natureza:

(X) Obrigatoéria ( )Semestral ( )Anual___ () Modular

() Optativa

Pré-requisito: Co-requisito:  |Modalidade: ( ) Presencial ( ) Totalmente EaD ( ).% EaD*

CH Total: 60 Padrao (PD): 60 Laboratério (LB): Campo (CP): | Estagio (ES): |Orientada (OR): [ Pratica Especifica (PE):
CH semanal: 10 0 0 0 0 0

EMENTA (Unidade Didética)

Administracdo na engenharia. Func¢des administrativas: planejamento,
organizacao, direcdo e controle. Funcdes empresariais: producdo e operacao,
gestdo de pessoas, marketing, economia e financas. Conceituacdo de negacios.
Estratégia empresarial. Legislacao profissional e empresarial.

Justificativa da Proposta

A disciplina esta sendo ofertada na modalidade Ensino Remoto Emergencial
(ERE), com base nas Resolucdes aplicaveis da UFPR, visando oferecer uma
alternativa as aulas presenciais na UFPR em raz&o do reconhecimento da situagéo
de pandemia de COVID-19 pela Organizacdo Mundial de Saude (OMS) e as
medidas, nesse sentido, adotadas pelo Governo brasileiro, incluindo entre outros
orgaos, o Ministério da Saude, o Ministério da Educacéo e a UFPR.

Ressalta-se que a disciplina contemplard atividades sincronas e assincronas,
desenvolvidas individualmente e em equipe, compreendendo a realizacdo de
reunides virtuais, pesquisas ha internet, preparacao de textos e videos, bem como
0 uso de redes sociais; e, além disso, a disciplina esta estruturada para que 0s
alunos tenham flexibilidade estudar e realizar os trabalhos previstos.

PROGRAMA (itens de cada unidade didatica) *

01. Introducéo. 1.1 O que é Administracdo. 1.2 Relagdo com outras ciéncias e com
a Engenharia. 1.3 Importancia para a carreira do engenheiro. 1.4 Caracteristicas
pessoais da administradora ou do administrador. 1.5 Organizacdoes e
Administracédo. 1.6 A empresa e seu ambiente: aspectos sociais e ambientais.

02. Desenvolvimento das Teorias da Administracdo. 2.1 Administracao Cientifica.
2.2 Teoria Classica: principios da Administracdo. 2.3 Enfoque Comportamental:
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Teoria das Relacbes Humanas. 2.4 Abordagem Sistémica. 2.5 Modelo Japonés de
Administracdo. 2.6 Tendéncias atuais.

03. Planejamento. 3.1 Processo de planejamento. 3.2 Planejamento estratégico.
3.3 Planejamento operacional.

04. Organizacao. 4.1 Processo de organizacado. 4.2 Estrutura organizacional. 4.3
Modelos de organizacdo. 4.4 Comportamento organizacional: cultura
organizacional; organizagao informal.

05. Direcdo. 5.1 Valores, missdo e visdo. 5.2 Direcdo e hierarquia. 5.3
Competéncias valorizadas em dirigentes. 5.4 Processo decisério e resolucao de
problemas.

06. Controle. 6.1 Processo de controle. 6.2 Controle por niveis hierarquicos. 6.3
Eficacia dos sistemas de controle. 6.5 Fator humano no processo de controle.

07. Marketing. 7.1 Mercado, segmentacéo e definicdo de negdcio. 7.2 Estratégias
de posicionamento. 7.3 Composto de Marketing.

08. Producédo e Operacoes. 8.1 Planejamento de infraestrutura. 8.2. Projeto de
produto e arranjo fisico. 8.3 Programacéao e controle da producao. 8.4 Controle de
gualidade e melhoria. 8.5 Gestao da cadeia de suprimentos. 8.6 Processos.

09. Gestéo de pessoas. 9.1 Planejamento de Recursos Humanos, recrutamento e
selecdo. 9.2 Administracdo de salarios e beneficios. 9.3 Avaliacdo de
desempenho, treinamento e desenvolvimento. 9.4 Motivacdo. 9.5 Lideranga. 9.6
Grupos. 9.7 Comunicacéao gerencial.

10. Contabilidade e Financas. 10.1 Demonstracdes financeiras. 10.2 Anélise de
demonstracoes financeiras. 10.3 Estrutura de custos e capital das empresas.

11. Processo de criagcdo e administracdo de uma empresa. 11.1 Alguns tipos de
empresas. 11.2 Etapas geralmente presentes no processo de criacdo de uma
empresa. 11.3 O processo de administracdo de uma empresa: nogdes sobre
aspectos trabalhistas, previdenciarios e tributarios.

12. Legislacédo profissional de Engenharia no Brasil. 12.1 Regulamentacdo do
exercicio profissional. 12.2 Sistema Confea/Creas: atribui¢cdes; registros e vistos;
anuidades e Anotacéo de Responsabilidade Técnica.

OBJETIVO GERAL

Capacitar o futuro engenheiro a compreender a administracdo de organizacdes e
0 gerenciamento da producdo e circulacdo de bens e servicos de engenharia, a
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partir de conceitos de produtividade, eficiéncia e eficacia do trabalho humano,
enfatizando as funcdes da administracéo e o ciclo administrativo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Analisar os aspectos técnicos e sociais que envolvem a Administracao.

2. Compreender a relevancia do conceito de produtividade e seus
desdobramentos na eficiéncia, eficacia, competitividade e cooperacdo nas
atividades econdmicas.

3. Contribuir para a produtividade na producédo de bens e servigcos por meio da
compreensao da organizacao do trabalho.

4. Desenvolver competéncias basicas da administracdo de organizacfes pela
compreensao e aplicacdo do ciclo administrativo.

5. Compreender os fundamentos e conceitos basicos das funcoes
tradicionalmente definidas no campo da Administragao.

PROCEDIMENTOS DIDATICOS

Para a disciplina ofertada em periodo especial, na modalidade ERE, serdo
observados os seguintes procedimentos:

a) Sistema de comunicacdo: (i) a divulgacdo de orientacdes, notas e
recomendacdes, bem como o0 esclarecimento de dudvidas gerais, seréo
realizados de forma assincrona, via sala da disciplina na plataforma Teams
e/ou no grupo de Administracdo de Engenharia no Facebook; (i) as
apresentacdes e/ou videos produzidos pelos alunos serao divulgadas no canal
Ideias Engenharia - UFPR do YouTube, aberto ao publico em geral, ficando
disponiveis para acesso assincrono; (iii) os textos produzidos pelos alunos
serdo encaminhados para o e-mail do professor e/ou para a plataforma Teams;
(iv) os questionarios e as respectivas respostas serdo disponibilizados na
plataforma Teams e as avaliacdes e similares respondidos pelos alunos seréo
encaminhados via e-mail ou via Google Forms ao professor; (v) O
esclarecimento de davidas dos alunos sera realizado através do chat da
plataforma Teams, e/ou e-mail e/ou WhatsApp do professor; (vi) as reunides
virtuais serdo realizadas de forma sincrona via plataforma Teams, cuja
participacéo sera opcional.

b) Modelo de tutoria: a tutoria a distancia ficard a cargo do professor, sendo
realizada remotamente via mensagens ou chamadas no WhatsApp e/ou troca
de e-mails e/ou chat na plataforma Teams.

c) Material didatico especifico: os enderecos eletrénicos das outras publicacbes
e videos sugeridos para as atividades de ERE, além daqueles indicados nesta
ficha, serdo informados na plataforma Teams e/ou no grupo do Facebook. Os
alunos também serdo estimulados a buscar na internet outras fontes além
daquelas indicadas pelo professor.

d) Infraestrutura de suporte: em conformidade com o art. 31 da Res. 59/20-
CEPE, a PRAE mantera empréstimo de computadores, aquisicdo de conexao
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a internet, e doacdo de equipamentos; bem como a PROGRAD mantera, entre
outras atividades, capacitacdo, treinamento e suporte para ERE. Por outro lado,
ndo esta previsto o uso de recursos laboratoriais da UFPR em razdo das
restricbes impostas frente a situacéo de pandemia covid-19.

e) previsao de periodo de ambientacdo dos recursos tecnoldgicos a serem
utilizados pelos discentes: a primeira semana incluira atividades para contato
dos alunos com as plataformas e demais recursos previstos, bem como para
ingressar no(s) grupo(s) de midia social especificados pelo professor.

f) identificacdo do controle de frequéncia das atividades: sera baseada nas
entregas previstas, em conformidade com as condicdbes e prazos
estabelecidos, tais como avalia¢des, questionarios, videos e/ou textos. Estao
previstas 12 (doze) entregas, cada uma equivalendo a 5 (cinco) horas para fins
de frequéncia. As entregas realizadas fora dos prazos, horarios e
especificacdes previstos ndo serdo consideradas para fins de frequéncia.

g) indicacdo do numero de vagas: 40 (quarenta) integral e 40 (quarenta)
noturno.

Para fins de planejamento pessoal, os alunos devem reservar dez horas semanais
para cursar a disciplina.

FORMAS DE AVALIACAO

A nota dos alunos sera obtida da seguinte forma:

a) 40% da nota média obtida nos trabalhos (individual e/ou em equipe),
relativos aos Questionarios, conforme previsto no anexo.

b) 50% da nota média obtida nos trabalhos (individual e/ou em equipe),
relativos a proposta de Novo Negécio, conforme previsto no anexo.

c) 10% da nota obtida na resenha comentada sobre Tendéncias na
Administracdo, conforme previsto no anexo.

Esta previsto um sistema compartilhado de avaliacdo com participacéo dos alunos.
Por meio das Avaliacfes (individuais), os alunos dardo sua avaliacdo sobre os
trabalhos dos demais alunos expressos via Questionarios (individuais e/ou equipe)
e postados na plataforma Teams.

Ficar&o a cargo exclusivo do Professor, as avaliagdes dos trabalhos sobre Novo
Negécio (video e texto) e resenha sobre Tendéncias na Administracao

Na primeira reunido virtual da disciplina e através de orientacdes postadas na
plataforma Teams, os alunos seréo informados sobre os procedimentos didaticos,
controle de frequéncia, conteudo programatico, forma de avaliacdo, cronograma
das atividades e entregas previstas.
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BIBLIOGRAFIA BASICA (minimo 03 titulos)

ARAUJO, L.C.G. Gestdo de pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

MAXIMIANO, A.C.A.. Introducdo a Administracdo. 72 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
ROBBINS, S.P.; DeCENZO, D.A.; WOLTER, R.M. A nova Administracdo. la ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR (minimo 05 titulos)

FARIA, J.H. Economia politica do poder. v.1 e v2. Curitiba: Jurua, 2004.
KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de marketing. Sdo Paulo: Pearson,
2014.

LEMES JR, A.B.; RIGO, C.M.; CHEROBIM, A.P.M.S.. Administrac&o financeira:
principios, fundamentos e praticas brasileiras. 4.ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2016.

PORTER, M. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da
concorréncia. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

SILVA JR., R.G. (org.). Empreendedorismo Tecnoldgico. Curitiba: IEP, 2009.
SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R.. Administracdo da producéo. 3.ed.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

BIBLIOGRAFIA ON-LINE

CONFEA. Legislacao. Disponivel em:
http://normativos.confea.org.br/apresentacao/apresentacao.asp
MAXIMIANO, A.C.A.. Introducdo a Administracdo. 52 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
Disponivel em:
http://ftp.demec.ufpr.br/disciplinas/EngMec_ NOTURNO/TM038/2013-1/Livro_-
Introdu%E7%E30 %E0%AQ Administra%E7%E30 -
Antonio_Cesar Amaru_Maximiano - 5%BO0Ed.pdf
SEBRAE. Publicac¢des: que orientam o empreendedor em varias fases da vida
empresarial. Disponivel em:
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/Busca?q=publica%C3%A70es
SILVA JR., R.G. (org.). Empreendedorismo Tecnoldgico. Curitiba: IEP, 2009.
Disponivel em: https://www.scribd.com/document/372931252/Livro-
Empreendedorismo-Tecnhologico

Observacoes:

a) Ao longo do desenvolvimento das atividades, os alunos serdo informados
sobre publicacfes, artigos e/ou videos de entidades, revistas e similares,
disponiveis na internet.

b) Os alunos também serdo estimulados a realizar buscas na internet via
plataformas como Google, sobre 0s temas necessarios para realizacdo de
seus trabalhos praticos.
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Professor da Disciplina: Roberto Gregorio da Silva Junior

Contato do professor da disciplina: e-mail - roberto.gregorio@ufpr.br - celular
+55 (41) 98803-3812

Assinatura:

Chefe de Departamento ou Unidade equivalente:

Assinatura:

*OBS: ao assinalar a opgéo % EAD, indicar a carga horaria que sera a distancia.

Anexo — CRONOGRAMA DETALHADO DA DISCIPLINA
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ANEXO - CRONOGRAMA DETALHADO DA DISCIPLINA
1. Consideragdes Preliminares

As atividades da disciplina, ofertada na modalidade ERE, serdo
desenvolvidas em nove semanas. Nas seis primeiras semanas esta prevista uma
carga horéaria semanal de dez horas, totalizando as 60 (sessenta) horas letivas da
disciplina. A 72 sera destinada a divulgacdo das notas e frequéncias, a 82 a
preparacao para o exame final e a 92 para realizacdo do mesmo.

A distribuicdo das atividades os seguintes periodos e escopos:

Periodos Datas Escopo basico

Semana 1 20/09 a 24/09 | Novos Negdcios - varias unidades

Semana 2 27/09 a 01/10 | Unidades 1,2e 3

Semana 3 04/10 a 08/10 | Unidades4.5e6

Semana 4 11/10 a 15/10 | Unidades 7,8 e 9

Semana 5 18/10 a 22/10 | Unidades 10,11 e 12

Semana 6 25/10 a 29/10 | Tendéncias na Administracao - varias unidades

Semana 7 01/11 a 05/11 | Divulgacéao resultados (notas e frequéncias)

Semana 8 08/11 a 19/11 | Preparacao para exame final

Semana 9 15/11 a 19/11 | Exame Final

Os eventuais ajustes nas datas e horarios programados, caso sejam
necessarios, serao previamente comunicados aos alunos.

2. Atividades Detalhadas

12 Semana — Estudo Dirigido | — 20/09 a 24/09/21

Atividades assincronas: ambientacdo (acesso a plataforma Teams, inscricdo no
canal do YouTube e, eventualmente, em outras midias indicadas pelo professor),
bem como inicio dos estudos e trabalhos relacionados a Novos Negdcios (varias
unidades do programa da disciplina).

Reunido Virtual | (sincrona) — 22/09/21 as 08h30: apresentacéo do professor e da
disciplina, informacdes sobre a metodologia, prazos e avaliagdes; orientagoes e
definicdo das equipes para os trabalhos sobre Novos Negdcios (texto e video).

Entregas:
a) E1 - individual: postagem de texto na plataforma Teams, com breve
apresentacao pessoal (nome, dados para contato, expectativas com a
disciplina, etc...). Prazo: até as 12h00 de 24/09/21.

\ 22 Semana — Estudo Dirigido Il —27/09 a 01/10/21
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Atividades assincronas: estudo e trabalhos praticos relacionados aos itens 1, 2 e
3 do programa da disciplina.

Reunido Virtual Il (sincrona) — 29/11/21 as 08h30: esclarecimentos e debates de

questdes relacionadas ao tema previsto, definicdo das equipes e disponibilizacéo
do Questionério 1.

Entregas:

a) E2 - equipe: postagem na plataforma Teams, das respostas do
Questionario 1. Prazo: até as 18h00 de 01/10/21.

\ 32 Semana — Estudo Dirigido 11l — 04/10 a 08/10/21

Atividades assincronas: estudo e trabalhos praticos relacionados aos itens 4, 5 e
6 do programa da disciplina.

Reunido Virtual Ill (sincrona) — 06/10/21 as 08h30: esclarecimentos aos alunos,

bem como orientacgdes, definicdo das equipes e disponibilizacdo do Questionario
2.

Entregas:

a) E3 - equipe: equipe: publicar no YouTube, Video do trabalho de Novo
Negdcio. Prazo: até as 18h00 de 04/10/21.

b) E4 - equipe: e-mail ao professor com o Texto do trabalho Novo de Negdcio.
Prazo: até as 18h00 de 04/10/21.

c) ES5 - individual: e-mail ao professor com a planilha de Avaliag&o 1. Prazo:
até as 12h00 de 06/10/21.

a) E6 - equipe: postagem na plataforma Teams, das respostas do
Questionario 2. Prazo: até as 18h00 de 08/10/21.

\ 42 Semana — Estudo Dirigido IV - 11/10 a 15/10/21

Atividades assincronas: estudo e trabalhos praticos relacionados aos itens 7, 8 e
9 do programa da disciplina.

Reunido Virtual lll (sincrona) — 13/1021 as 08h30: esclarecimentos aos alunos,

bem como orientacgdes, definicdo das equipes e disponibilizacdo do Questionario
3.

Entregas:

a) E7 - individual: e-mail ao professor com a planilha de Avaliacdo 2. Prazo:
até as 12h00 de 13/10/21.

a) ES8 - equipe: postagem na plataforma Teams das respostas do Questionario
3. Prazo: até as 18h00 de 15/10/21.

\ 52 Semana — Estudo Dirigido V — 18/10 a 22/10/21
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Atividades assincronas: estudo e trabalhos préticos relacionados aos itens 10, 11
e 12 do programa da disciplina.

Reunido Virtual IV (sincrona) — 20/10/21 as 08h30: esclarecimentos aos alunos,
orientacdes e definicdo das equipes e disponibilizacdo Questionario 4.

Entregas 4:
a) E9 - individual: e-mail ao professor com a planilha de Avaliacdo 3. Prazo:
até as 12h00 de 20/10/21.
b) E10 - equipe: postagem na plataforma Teams das respostas do
Questionario 4. Prazo: até as 18h00 de 22/10/21.

\ 62 Semana — Estudo Dirigido VI - 25/10/21 a 29/10/21

Atividades assincronas: estudo de textos relacionados as tendéncias na
administracéo (varias unidades do programa da disciplina).

Reunido Virtual V (sincrona) — 27/10/21 as 08h30: esclarecimentos e debates de
guestdes relacionadas ao tema previsto, avaliacdo das atividades e destaques da
disciplina.

Entregas:
a) E11 - individual: e-mail ao professor com a planilha de Avaliacao 4. Prazo:
até as 12h00 de 27/10/21.
b) E12 - individual: postagem na plataforma Teams, de resenha comentada de
um texto relacionado as Tendéncias na Administracdo. Prazo: até as 18h00
de 29/10/21.

\ 72 Semana — Resultados - 01/11 a 05/11/21

Divulgacéo de resultados (notas e frequéncias), bem como divulgacéo da data e
horario do exame final.

\ 82 Semana — Preparacdo — 08/11 a 12/11/21

Preparacéo para o exame final.

| 92 Semana — Exame Final - 15/11 a 19/11/21

O exame final contemplara todo o conteudo da disciplina e sera disponibilizado via
Teams ou via WhatsApp no horario marcado para seu inicio e terd duracéo de até
uma hora.

A prova sera manuscrita e o aluno devera envia-la ao professor, em arquivo
digitalizado ou foto, em até dez minutos apds sua concluséao.
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